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1. Introduccion

» CRISIS DE LOS 70:

< TRANSFORMACION ESTRUCTURAL

< APARICION DE NUEVOS COMPETIDORES, PAISES EMERGENTES,
DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO

< PASO DEL SISTEMA FORDISTA AL FLEXIBLE (TOYOTISMO)

<= NUEVAS TEORIAS DEL CRECIMIENTO BASADAS EN RECURSOS LOCALES
Y TERRITORIALES

< “DESDE DENTRO” (ENDOGENO) Y “DESDE ABAJO” (ASCENDENTE):
APROVECHAMIENTO Y MEJORA DEL CRECIMIENTO ENDOGENO

< “SABER HACER” Y CAPACIDAD EMPRENDEDORA

< CASOS: MASSACHUSSETS, EMILIA ROMAGNA O BADEN-
WURTTEMBERG

< CLIMA FAVORABLE A LA INNOVACION Y LA COOPERACION




2. Teoria de los distritos industriales

» Becattini (1979): del sector al “distrito” como unidad
de estudio

» ldea basada en el concepto de distrito de Marshall
(“Atmosfera industrial” de Lancashire y Sheffield).
Ventajas de grandes empresas se pueden conseguir
con pymes numerosas.

Especializadas en fases concretas
» Concentradas en distrito
< Comercio entre ellas con contrato
< Formacion de trabajadores especializados

< Rapida circulacién de ideas




2. Teoria de los distritos industriales
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EMPRESAS PEQUENA



Definicion

» LAS CONDICIONES ANTERIORES EXPLICAN LA EXTRA PRODUCTIVIDAD
» QUE NO PROCEDE DE ECONOMIAS DE ESCALANIDE | + D

Distrito es “entidad socio territorial-personas, comunidad y
empresas- con sistema de valores comun (ética comercial,
profesionalidad), con “impannatores” o empresarios versatiles
que introducen nuevas ideas y disenos, con empresas flexibles
y adaptables, trabadores con fuerte movilidad entre
empresas, relaciones cara a cara y difusion de innovaciones”
(Beccatini, 2004)




Caracteristicas del distrito

MERCADO O IMAGEN DEL
DISTRITO

CAMBIOS TECNOLOGICOS
COMO PROCESOS SOCIALES
FAVORABLES AL PROGRESO

TECNICO

COMPETENCIA Y
COOPERACION

EXISTENCIA DE UN BANCO
DE CREDITO LOCAL
LIGADO A LOS
EMPRESARIOS




Caracteristicas del distrito

“ARRAIGO” LOCAL O
LO ECONOMICO
ENRAIZADO EN LA
SOCIEDAD LOCAL

RELACIONES
CONTRACTUALES E
INFORMALES

IMPORTANCIA DE LAS
RELACIONES
PERSONALES Y LA
CONFIANZA ENTRE
ACTORES

4
. PROXIMIDAD

GEOGRAFICA




Diferencias con la aglomeracion neoclasica

1
. EMPRESAS CON

SERIES CORTAS DE
PRODUCCION

CAMBIOS

FRECUENTES EN EL
PRODUCTO

DENSAS RELACIONES DE

SUBCONTRATACION

PROXIMIDAD GEOGRAFICA
QUE DESARROLLAN
ECONOMIAS EXTERNAS A
LAS EMPRESAS E INTERNAS
AL DISTRITO

EFICIENCIA ESTATICA




3. El enfoque del “milieu” (entorno)
innovador

» AYDALOT (1986): ;POR QUE HAY ALGO QUE HACE UNAS REGIONES MAS
DINAMICAS QUE OTRAS?

» “ENTORNO INNOVADOR” O EQUIVALENTE DINAMICO DEL DISTRITO.
DISTRITO Y ENTORNO SON SIMILARES. LA DIFERENCIA ESTA EN LA
ATENCION PRESTADA POR EL ENTORNO EN LOS PROCESOS DINAMICOS DE
INNOVACION Y APRENDIZAJE.

» INNOVACION VINCULADA A GRANDES EMPRESAS, PERO .... LAS PYMES
TAMBIEN INNOVAN, ;COMO SE EXPLICA?

RESPUESTA: “SPILLOVERS” DE CONOCIMIENTO O EXTERNALIDADES
POSITIVAS POR PROXIMIDAD FiSICA QUE AUMENTA LA PROBABILIDAD
DE CONTACTOS DIFUSORES DEL CONOCIMIENTO.




Explicacion a la difusion

1. “CAPITAL RELACIONAL” (RELACIONES
DE MERCADO, DE PODER Y
COOPERACION) ENTRE EMPRESAS,
INSTITUCIONES Y PERSONAS.

2.SENTIDO DE PERTENENCIA A UNA
COLECTIVIDAD

3. CONFIANZA ENTRE ACTORES




La importancia del Capital Relacional

» EL CAPITAL RELACIONAL PERMITE EL APRENDIZAJE COLECTIVO O
CARACTER SOCIAL DEL CONOCIMIENTO, POR TRES VIAS:

< Alta movilidad de la mano de obra local: sentido de
pertenencia al mercado local, movilidad entre empresas
locales, movilidad exterior baja, estabilidad del
mercado local

< Relaciones estables y fructiferas entre empresas
proveedoras y clientes locales: identificacion de
necesidades y generacion de nuevas ideas e
innovaciones de producto y de proceso

<« “Spin-offs”: experiencia laboral previa de los
individuos, conocimiento del producto y procesos,
proveedores y mercados favorece el surgimiento de
nuevas empresas por individuos antiguos trabajadores
de empresas locales.




Sistemas territoriales para el “milieu”

< LA PROXIMIDAD GEOGRAFICA ENTRE PYMES CONVIERTE EL
ENTORNO EN UN AREA ESPECIALIZADA SECTORIAL CON VENTAJAS
COMPARATIVAS CUANDO HAY RELACIONES ENTRE PYMES Y
MERCADO DE TRABAJO LOCAL, QUE GARANTIZAN LA
CONTINUIDAD DEL “SABER HACER”

< DISTRITO: PROXIMIDAD CULTURAL Y ORGANIZACIONAL SIENTA
LAS BASES DE LA CONFIANZA, QUE MEJORA LA CALIDAD DE LAS
RELACIONES ENTRE PYMES Y PERMITE LAS TRANSFERENCIAS
INFORMALES Y TACITAS DE INFORMACION Y “SABER HACER”:
ECONOMIAS EXTERNAS ESTATICAS (ATMOSFERA INDUSTRIAL Y
REDUCCION DE COSTES DE TRANSACCION).

< “ENTORNO”: A LAS CARACTERISTICAS ANTERIORES HAY QUE
ANADIRLE UN PROCESO DE APRENDIZAJE COLECTIVO O
VENTAJA COMPARATIVA DINAMICA LOCAL PARA EL
CONOCIMIENTO ACUMULADO QUE SE EXPLOTA
ECONOMICAMENTE. PROCESO DE APRENDIZAJE NECESITA LA
APERTURA AL EXTERIOR PARA OBTENER INFORMACION Y OTROS
RECURSOS QUE MANTENGAN LA CAPACIDAD COMPETITIVA.




Relaciones
> Reiaciones estables entre PYMEs ocasionales y
Mercado de trabajo local estable fragmentadas entre
PYMEs
Area Area
especializada diversificada

>  Presencia de una proximidad Ausencia de una proximidad

cultural y organizacional cultural y organizacional

Area especializada con

competencia atomizada
Presencia de sinergias Ausencia de sinergias
—> innovadoras fuertes y estables innovadoras fuertes y estables
entre los agentes locales y la entre los agentes locales y la
fuerza de trabajo fuerza de trabajo
Entomo (Milieu) Distrito
caracterizado industrial
porla basado en la

presencia de eficiencia
aprendizaje estatica




4. Teoria de los clusters regionales

» EN LOS ANOS 90, SURGE EN ECONOMIA REGIONAL UN NUEVO
ENFOQUE TEORICO: LOS CLUSTERS REGIONALES

<« Apertura y globalizacion de mercados

< Cambios técnicos

< Reduccion costes de transporte

< Proximidad al mercado relativamente menos importante

< Ventaja competitiva descansa en capacidad para innovar,
ligada a entornos locales

< “Paradoja de la localizacion”: importancia de la economia
local en la economia global




Ventaja competitiva de las naciones

Porter,1991

A




Contexlo para la
Estrategia de las

empresas y
Rivahdad

- ) o e Un contexio local que : = SMIDS = =
fomenta formas '

apropiadas de .~ Condiciones de
los Faclores - inversion y mejoras > la Demanda
T = sostenidas. = :

= Vigorosa competencia
entre rivales locales.

= Cantidad y coste de los
factores:
- recursos naturales
- recursos humanos
- recursos de capital

K
clientes que se
- infraestructura fisica anticipan a las de
- infraestructura \ cualquier otro lugar
administrativa x ' e Demanda local en

« Clientes locales
sofisticados y
exigentes
Necesidades de los

segmentos
informacion y Proveedoras especializados que
-infraestructura cientifica i puecden ofrecerse a
y tecnoldgica . nivel mundial
« Presencia de

e Calidad de los factores proveeg.oms locales
competiivos
« Especializacién de los = Presencia de
factores industrias afines
competitivas

Fuente: Porter, 1998b,p.211




Ventajas de los clusters

» Las relaciones entre empresas, instituciones, trabajadores
conforman el “capital social” de la localidad,

» El capital social facilita la coordinacion y cooperacioén para el
beneficio conjunto por la existencia de redes, normas y grados
de confianza.

» Las empresas de un cluster mejoran su productividad mediante:

Acceso a proveedores y a trabajadores especializados por
reduccion de riesgo y confianza y costes de busqueda y
transacciéon mas reducidos de trabajadores

Acceso a informacion especializada: sobre mercados ,
gustos, tecnologia

Complementariedades entre companias de bienes y servicios
conjuntos, relaciones verticales entre empresas, relaciones de
rivalidad, la reputacion del cluster

Acceso a instituciones especializadas y bienes publicos
prestadoras de servicios

Motivacion por la competencia entre empresas rivales



Ventajas dinamicas de los clusters

» De la productividad estatica se pasa a una productividad dinamica
por la innovacioén, por:

< Mayor capacidad de percibir nuevas necesidades, tendencias
o gustos, debido a la concentracion de la informacién
especializada

<« Acceso a nuevas posibilidades tecnologicas por relaciones
entre empresas

< Habilidad para introducir innovaciones con mayor rapidez

<+ Mayor natalidad empresarial o creacion de empresas: caldo
de cultivo para la imitacion,

« “spin-offs”, por inputs/ trabajadores/ informacion/
instituciones que reducen el riesgo,

<+ atraccion de empresas del exterior por barreras de entrada
mas bajas.

« Sintesis: actividad en cluster mas facil que fuera.




5. Sistemas regionales innovadores
(SRI) y “regiones que aprenden”
(learning regions)

» Los SRI son procesos interactivos, arraigados
territorialmente, estimulados e influenciados por
muchos actores (empresas, organizaciones de apoyo al
conocimiento-universidades, centros de | + D-,
asociaciones empresariales, instituciones financieras)

» Los SRI aportan saber hacer, formacion y financiacion.

» Cluster y SRI es lo mismo si hubiese un solo cluster,
pero el SRI supone normalmente la existencia de
varios clusters.




Bases del SRI

» 1. Teoria evolucionista que concibe la innovacién como
un proceso interactivo social o no lineal, de abajo a
arriba, “aprender haciendo” desde clientes y en pequenas
mejoras incrementales;

» 2. Teoria del desarrollo regional relativa al fuerte
componente territorial o local de los procesos de
innovacioén (region como base de mano de obra
especializada, proveedores y subcontratas, tradicion local
de cooperac1on emprendedores e instituciones de apoyo),
innovacion arralgada en relaciones sociales como
aprendizaje colectivo e innovacién por concentracion de
empresas con conocimientos del sector de naturaleza
tacita e informal (comportamientos, practicas).

» Las “regiones que aprenden” (“learning regions”) o zonas
con procesos de aprendizaje interactivo (empresas,
asociaciones, autoridades politicas) que innovan y crecen.




6. Apéndice

» El sistema regional de innovacion de Baden-Wurttemberg
(Alemania)

< Tercer lander aleman con casi 11 millones de habitantes

< Sistema de ciudades: Stuggart, Mannheim, Karlsruhe, Friburgo
y Heidelberg

< Una de las regiones mas ricas de Europa (PIB por habitante un
30% > media EU

< Sede de importantes multinacionales (Bosch, Porsche, IBM,
...), aunque predominan pymes

<« Estado eminentemente industrial: ingenieria mecanica
(270.000 empleados), electronica y automaviles (240.000
empleados)

« Fortalezas: vinculos entre empresas, fuerte infraestructura
educativas e | +D impulsada por la politica tecnologica
regional.

« Seis clusters identificados: Movilidad, TIME (Teleco, tecnologia
de la informacion, Multimedia, electronica), ciencia




