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CHAPITRE 3. GOUVERNANCE, SOCIÉTÉ CIVILE 
ET CONFLICTS

• 1. L’ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA “BONNE GOUVERNANCE”

• 2. LA DÉMOCRATIE, LA SOCIÉTÉ CIVILE ET LE DÉVELOPPEMENT

• 3. TYPOLOGIE DES RÉGIMES POLITIQUES

• 4. L’ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA DÉCENTRALISATION

• EXERCISE: ANALYSE DE LA CORRUPTION. LE CAS DE LA RDC



1. L’ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA “BONNE GOUVERNANCE”

1.1. LA BONNE GOUVERNANCE

❖ L’ANALYSE DE L’ÉTAT AFR

❖ PAS UN SYSTÈME TRANSITOIRE

❖ INDICATEURS DE GOUVERNANCE

❖ MESURES -2,5 À +2,5

1.2. MAUVAISE GOUVERNANCE

❖ “MATABICHE”

❖ FONCTIONNAIRES (“PONTIONNAIRES”)

❖ PRÉJUDICES LES VULNÉRABLE



1.3. CAPTURE DES BIENS PUBLIQUES

❖ DIVERSES FORMES DE CORRUPTION

❖ CORRUPTION PAR CAPILLARITÉ DES CIRCUITS

❖ CORRUPTION EST UN CONTRAT

❖ MICROÉCONOMIE: “DEMANDE/OFFRE DE 

CORRUPTION

❖ MANQUE ADMINISTRATIVE ET CHAOS

1. L’ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA “BONNE GOUVERNANCE”

1.4. AFFECTATION DES PRODUITS DE LA 

CORRUPTION

❖ ÉLITES PRIVATISENT LES RESSOURCES PUBLIQUES, 

❖ L’EFFECT “DISTINCTION”

❖ RÉSISTENCE  À L’ACCUMULATION DE BIENS





1. L’ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA “BONNE GOUVERNANCE”

1.5. MESURES PRATIQUES DE LA 
“BONNE” GOUVERNANCE

❖ CONTRÔLE DÉPENSE PUBLIQUE

❖ REFONDRE LA LEGISLATION

❖ “REVISITER” LES CONTRATS

❖ RÉFORMER LA POLITIQUE 

SALARIALE 

❖ ASSAINIR LE CLIMAT DES AFFAIRES

❖ TOLÉRANCE CERO

1.6 PARADOXE DE LA HAUSSE DES SALAIRES

❖ SALAIRES PLUS HAUTS

❖ FONCTION PUBLIQUE MIEUX PAYÉE



1. L’ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA “BONNE GOUVERNANCE”

1.7. “TOLÉRANCE ZÉRO”

❖ VOLONTÉ POLITIQUE CONTRE DES 
POTS-DE-VIN

❖ RÉFORMES, POURSUITES 
JUDICIAIRES

❖ IMPUNITÉ COMBATTUE

1.8. RÉSISTENCE À LA BONNE 
GOUVERNANCE 

❖ Dépersonnaliser les relation avec 
l’administration

❖ Éviter le clientelisme
❖ Établir de règles et contrats



2. DÉMOCRATIE, SOCIÉTÉ CIVILE ET LE DÉVELOPPEMENT

2.1. PROGRÈS DE LA 
DÉMOCRATIE FORMELLE

❖ ÉLECTION: DÉMOCRATIE?

❖ AJOUTER PLUS

❖ “QUAND LE VENTRE EST 

VIDE, L’URNE SONNE 

CREUX”

2.2. DÉMOCRATIE ET DÉVELOPPEMENT

❖ DÉMOCRATIE: UN FREIN?

❖ DÉMOCRATIE EFFICIENTE?

❖ DÉMOCRATIE ET STABILITÉ



2.1 DÉMOCRATIE, SOCIÉTÉ CIVILE ET LE DÉVELOPPEMENT

2.3. DÉMOCRATIE DÉTOURNÉ

❖ DÉMOCRATIE ET CLIENTÉLISME

❖ POSITIONS D’AUTORITÉ 

PERONNALISATION DU 

POUVOIR

2.4. PLACE DE LA SOCIÉTÉ CIVILE

❖ “HORS L’ÉTAT”, “HORS MARCHÉ”

❖ SYNDICATS, ONG, MÉDIAS,… 

❖ MOUVEMENT SOCIAL



3. TYPOLOGIE DES RÉGIMES POLITIQUES

❖ QUELS SONT LES ÉTATS DÉMOCRATIQUES LES PLUS EFFICACES EN TERMES DE GOUVERNANCE?

❖ D’UNE VINGTAINE DES DICTATURES EN 1989 IL N’EN RESTE QU’UNE POIGNÉE

❖ ON RENCONTRE DES SYSTÈMES INTERMÉDIAIRES QUALIFIÉES DE ANOCRATIES OU DÉMOCRATIES “MOLLES”

❖ AUTOCRATIES RÉFORMISTES = DÉMOCRATURES 

❖ SANS INSTITUTIONS DÉMOCRATIQUEMENT LÉGITIMÉES,…



QUATRE RÉGIMES POLITIQUES ET LEUR EFFICACITÉ

1. DÉMOCRATIES MATURES Légitimation obtenue par des 
éléctions libres et transparentes. 
Existence de contre-pouvoirs. 

Stabilité, possibilité d’alternance,
grande transparence de l’action
gouvernementale. Symbole de la 
“bonne” gouvernance économique, 
avec résultats significatifs. 

Cas types: Maurice, Botswana, Cap Vert, 
Ghana.

2. “DÉMOCRATURES” OU 
AUTOCRATIES
RÉFORMISTES

Pouvoir charismatique, dirigiste
et vertueux. Libertés bridées
mais légitimité formelle par les 
urnes. 

“Bonne” gouvernance, avec 
résultats probants sur la gestion
des services publics. 

Cas types: Éthiopie, Ouganda, Rwanda

3. “ANOCRATIES” OU 
DÉMOCRATIES MOLLES

Régimes élus mais hybrids et 
faibles de type “patrimonial”, 
avec jeux clientélistes et 
preservation d’une élite 
prédatrice. Confusion entre 
biens publics et privés. 

Insuffisance de la gouvernance, 
primat de la gestion à courte vue et 
État peu facilitateur de 
développement. 

Majorité des situations en Afrique
subsaharienne. Cas types: Madagascar, Nigeria

4. AUTOCRATIES
OBSCURES ET 
PRÉDATRICES

Pouvoir prédateur, fortement
personnalisé, au mode de 
gestion aléatoire, sans 
contrepoids ni comptes à 
render, peu soucieux de la chose 
publique. 

Les plus vulnérables à la mauvaise
gouvernance, aux conflicts sociaux
armés et à l’instabilité politique. 

Présents dans les années 1980 (Centrafique
Ouganda, Zaïre), il n’en reste aujourd’hui
qu’une poignée (Érytree, Soudan, Swaziland)

SOURCE: JACQUEMOT, 2013, EN PARTIE INSPIRÉ DE BANQUE MONDIALE, 2011



TYPES 
D’ÉCONOMIES

TYPES D’ÉTATS
TYPES DE 
RÉGIMES

Économie diversifiée à 
revenue supérieur

Économie à rente minière et 
pétrolière

Économie à revenue 
intermédiaire

Économie à faible revenu

État mature

État rentier

État fragile

État failli

Démocratie mature

Démocrature

Anocratie

Autocratie

LES TROIS TYPOLOGIES ET LEURS RELATIONS



4. ÉCONOMIE POLITIQUE DE LA DÉCENTRALISATION:

4.1 PENSER GLOBAL, AGIR 
LOCAL

❖ BASE LOCALE DU 
DÉVELOPPEMENT

❖ EAU, ASSAINISSEMENT, 
TRAITEMENT DES 

DÉCHETS, 
TRANSPORTS, 

ÉNERGIE…

4.2. MODALITÉS ET ENJEUX

❖ COMMUNES

❖ RESPONSABILITÉS DÉLÉGUÉES

❖ FISCALITÉ AUX COLLECTIVITÉS LOCALES

❖ DÉFICIT DE MOYENS

❖ TENTATION DE CONTRÔLE ÉTATIQUE


